A Economie générale et institutions

A.1 Les voies et moyens pour gagner un
point de croissance par an

1. Envisager le marche mondial comme mar-
ché naturel, ol 1% & 2% de parts des mar-
ché peuvent &tre servis. Ce marché est
notamment celui de la classe moyenne dans
Ies pays émergents, qui représenteront 60%
de 4,5 milliards d'individus en 2025 et
30.000 milliards de $.

2. Porter une croissance forte des exporta-
tions vers ces pays, grace a un surplus de 1%
par an jusqu'en 2020, pour atteindre un pla-
fond de 9,2% permanent jusqu'en 2027 et
qui balsseralt de peu pour se situer & 8% de
2028 a 2035. Corrélativement, les exporta-
tions devraient volr leur part relative doubler
pour atteindre & terme 54% de la VAB.

3. Créer un commando de capitaines d'indus-
trie conguérants, qui organisent leurs entre-
prises et établissent une organisation fine avec
leurs créanciers, leurs clients et fournisseurs
et qui ménent de facon impérative, une diver-
sification des exportations au-dela des pro-
duits primaires.

4, Construire au sein du ministére de 'Eco-
nomie, une direction coordonnée de I'Indus-
trie et du Commerce extérieur, & I''mage du
MITI au Japon ou de I'expérience coréenne
depuis 1960,

5. Réaliser |a totalité du programme énergé-
tique, dont le résultat permettrait un gain de
2,5% de croissance du PIB supérieur a la
cible du scénario GICAM.

6. Ne pas différer indéfiniment les réformes
prévues dans e DSCE, sans quol la percep-
tion du risque-pays se détériore et 'entrée
dans ['émergence est

A.2 Auniveau des Institutions d'accompa-
gnement de I'émergence:

7. Mettre en place un meécanisme qui rende
exécutoires et quasi non aliénables les drolts
de propriété acquis par un tiers sur toute en-
tité qui s'y préte.

8. Créer des AAI (Autorités administratives
indépendantes) car elles constituent une heu-
reuse exception a la Constitution selon la-
quelle  le  Gouvernement dispose de
I"Administration.

9. Développer une extension du spectre de la
sécurité soclale actuelle, ou alors envisager
les trois caisses attendues: la Caisse nationale
de sécurite soclale (CNSS), la Calsse natio-
nale des personnels d'Etat (CNPE) et la
Caisse nationale d'assurance maladie
(CNAM).

10. Créer un « Ombudsman/Médiateur »
(médiateur de la République), soit pour
conjuguer les modes de résolution des conflits
en vigueur, soit pour identifier le made de ré-
solution qui serait pertinent en fonction de sa
nature et des enjeux existants.

11. Faire en sorte que les Institutions adap-
tées aux quatre éléments typologigues de
I'économie soclale et solidaire (ESS) (ser-
vices Individuels et quasi collectifs, services
collectifs, structures d'insertion et nouveaux
modes d'échanges) ne solent pas informelles
pour en optimiser I'efficacite au niveau natio-
nal.

12. Encourager et développer les trols types
généraux d'institutions locales: les institutions
locales de valorisation, les Institutions locales
de production et les institutions locales de
gestion des actifs.

13. Implémenter d'urgence un travall profond
et rigoureux de construction de la cohérence
de toutes ces Institutions car « |'émergence
économigue n'a été rendue possible dans ces
pays qu'une fols que les Institutions ont acquis
un certain niveau de cohérence. Dans chague
cas, s'est dégagé parmi les acteurs publics et
privés ce que l'on pourrait appeler un « ac-
cord critiquer, explicite ou non, sur les prio-
rités a donner & 'action publique et & ['activité
de chacun. Cet accord a permis d'initier un
mouvement cohérent de transformations éco-
nomiques appelé a durer ».

B Secteur primaire
B.1 L'agriculture

14. Renouer sérieusement avec les politiques
de subvention de I'agriculture.

15. Augmenter drastiquement ['utilisation des
intrants et e niveau d'intensité capitalistique
dans le secteur agricole.

16. Rajeunir le verger cacaoyer-café.

17. Mettre I'accent sur les produits pour les-
quels le pays possede des avantages compa-
ratifs (manioc, banane, cacao, etc. et leurs
différents dérivés potentiels connus).

18. Impliquer les banques commerciales dans
le financement de 'agriculture.

19. Créer une nouvelle race de Jeunes entre-
preneurs agricoles (la moyenne d'age actuelle
est de 50 ans 1.

20. Redonner a |a recherche agricole ses let-
tres de noblesse et redynamiser les liens entre
celle-cl et le monde réel.

21. Mécaniser 'agriculture dans sa triple mo-

dalité: manuelle, animale et motorisée; la der-
niere apparaissant comme la plus indiquée

pour améliorer le niveau de production natio-
nale et le niveau de productivité des acteurs.

22. Organiser une réforme agraire.
B.2 L'élevage

23. Elaborer rapidement une politigue natio-
nale de I'€levage.

24. Recentrer et renforcer I'encadrement des
producteurs dans une optique de modermisa-
tion et d'amélioration de la productivite de
I'levage.

25. Mettre en place des Infrastructures
lourdes avec financement diversifié (abattoirs
modernes, chambres froides régionales, com-
plexes industriels de découpe catégorielle par
chaines dédiées, etc.).

26. Développer €t mettre progressivement en
place des « districts d'élevage ».

27. Accorder une attention particuliere a la
valorisation de |a chaine laitiere.

28. Les acteurs du secteur élevage doivent
développer et mettre en ceuvre un véritable
marketing agroalimentaire.

B.3 La sylviculture

29. Elaborer une vision stratégique dans e
secteur sylvicole pour révéler les conditions
de réussite du projet sylvicole national.

30. Organiser la sylviculture en pdle de com-
pétitivité, impérieuse nécessité de son déve-
loppement.

31. Développer une intelligence économique
pour caractériser et susciter |a demande des
produits de I'industrie sylvicole.

32. Investir dans |a qualite des facteurs de
production, en particulier les ressources hu-
maines.

33. Organiser |a structure du secteur sylvi-
cole, notamment I'organisation des différents
marchés sylvicoles (marché financier, marché
des biens et services, etc.) et définir des régles
de fonctionnement et de concurrence dans le
SECteur.

34. Investir dans la qualité des industries de
soutien et booster 'innovation dans la sylvi-
culture.

B.4 La péche et la pisciculture

35. Fixer des objectifs sectoriels précis satis-
faisant les procédures d'évaluation et de
contrdle, pour inverser la balance commerciale
£t pour attendre une production minimale de
200.000 tonnes de ressources halieutigues.



36. Developper des méthodes de capture plus
modernes, tout en encourageant des ap-
proches de nature & densifier et a préserver
les capacités d'auto-régénération des res-
sources halieutiques.

37. Etablir des normes claires pour aligner
production nationale et moeurs aux standards
internationaux.

38. Développer les effets de filizre ou de ré-
seau par I'interconnexion entre les activités
de péche ou de pisciculture et celles des sec-
teurs de la chaine logistique (la production
de bateaux, des moteurs, des aliments, des
alevins, etc.) et la distribution.

39. Organiser le secteur de la péche en tenant
compte de ses deux dimensions: péche arti-
sanale par ['encouragement des groupements
communautaires; ensuite péche industrielle
par I'encouragement du corporatisme.

40. Mettre en place des approches expéri-
mentales d'incubation ou de pépinigres.

41. Dynamiser et densifier les politiques de
formation par la création ou le renforcement
de centres spécialisés, des Institutions de for-
mation centrées sur la chaine logistique, la fi-
ligre et le réseau industriels.

C Secteur secondaire
C.1 Les industries extractives

42. Améliorer la qualité des institutions dans
le secteur de l'extraction, notamment pour la
production et la commercialisation (confor-
mité avec le processus de Kimberley et I'Ini-
tiative pour la transparence dans les
Industries extractives).

43, Diffuser largement les informations rela-
tives a 'entrée dans ce secteur pour y déman-
teler les barrieres existantes (procédures
administratives, capital physique et capital
humain).

44, Encourager les banques a accompagner
les entreprises de I'extraction. La Banque des
PME devrait prioriser le secteur minier.

45, Renforcer les capachtés des entreprencurs
nationaux afin de les impliquer & tous les ni-
veaux de la chaine d'exploitation des mines.

46, Accélérer la densification du réseau fer-
roviaire national annonce depuis le début des
années 2000 qui est 1a clé de 'exploitation
minigre.

47. Accroftre la transparence dans le circuit
des recettes des produits miniers.

C.2 Les industries alimentaires

48. Améliorer la qualité des produits alimen-
taires par la sécurité des prodults (hygigne,
normes, emballage, etc.), la coopération entre
les intervenants de la filiere (approvisionne-

ment, transformation, conditionnement,
transport et distribution) et I'implémentation
de la « qualité totale ».

49. Arrimer le secteur des agro-industries aux
méthodes modemes de management en inté-
grant les évolutions technologiques et les in-
novations « produits» et « process », ainsi que
lesTIC.

50. Développer des méthodes de conservation
moderne des prodults, qu'il s'agisse du
stockage, de la conservation ou du condition-
nement, pour respecter les normes de qualité
et répondre ainsi aux exigences du marché in-
terieur et extérieur.

51. Encourager les entreprises du secteur &
prospecter des parts de marché a l'internatio-
nal.

C.3 Lesautres industries manufacturiéres

52. Mettre en place un accompagnement pu-
blic multiforme des entreprises du secteur des
« autres industries manufacturigres ».

53. Pousser a la croissance des unités de pro-
duction, notamment en ouvrant le capital de
889% des entreprises de ce secteur aux par-
tenalres privés.

54. Créer un cadre favorable 2 |'iInnovation ou
4 'adoption des Innovations, en particuller en
stimulant les liens entre le monde académique
et |es entreprises.

55. Adopter des pratiques de gestion mo-
dernes, notamment la tenue d'une comptabi-
lité réguliere et modeme.

56. Encourager les entreprises de e secteur
2 sortir de l'informel pourrait améliorer la
couverture fiscale. Une telle entreprise passe,
entre autres, par la mise en place d'un critere
de différenciation entre « petites» et «
grosses» UPI afin que ces dermigres ne solent
plus taxées au forfait.

57. Mettre en place les agglomérations spa-
tiales d'entreprises sectorielles spécialisées de
type « clusters ».

58. Prendre des mesures urgentes en matiére
de régulation des marchés et de protection du
territoire économigue dans le but d'éliminer
systématiquement les produits hors normes,
certaines catégories de produits usageés Im-
portés et les produits issus de la contrebande
et de la contrefagon.

59. Adapter nos tarifs douaniers pour soutenir
et protéger I'industrie locale.

C.4 Lesindustries de I'électricité et du gaz
60. Mettre au coeur de la stratégie de produc-
tion et de distribution d’AES-SONEL les en-

treprises industrielles de Douala, Yaoundé,
Edéa et Limbe.

61. Revoir |a politique des tarifs appliqués, en
baissant le prix du KWh pour les clients
« moyenne tension », et en l'augmentant en
Journée €t en soirée pour les ménages dans
les six régions de distribution.

62. Encourager une modification des modes
de consommation, notamment en incitant les
mMENages a recourir a I'éclairage trés basse
consommation.

63. Rehabiliter les lignes « moyenne tensions
pour limiter le volume des pertes énergé-
tiques.

64. Développer les infrastructures afin que la
production du barrage de Lagdo parvienne,
au moins partiellement, dans le Sud du terri-
toire, ou bien organiser un rationnement «in-
telligent» de 'offre d'énergle « basse tenslons
dans la région de Yaoundé et |a région « Lit-
toral Sud-Ouest » & certains moments de la
Journée, sauf le week-end.

65. Privilégier |a production d'€électricite via
les centrales hydroélectrigues, par rapport
aux centrales thermiques.

C.5 Les industries de la construction

66. Professionnaliser les services de déli-
vrance des permis de construire (Iinformation
du public, formation des personnels, etc.).

67. améliorer le professionnalisme dans les
offices notariaux.

68. Organiser e financement professionnel du
logement (sélection des candidats au finan-
cement, constitution de fichiers positif SI
création d'organismes paritaires de finance-
MEnt, etc.).

69. Privilégier la construction durable en
mettant en place la garantie décennale. La
construction des cités modernes doit se faire
en « dur », de préférence avec des matériaux
locaux (briques de terre cuite, notamment).

70. Organiser les corps de métier dans le ba-
timent et les travaux publics, en privilégiant
notamment |a professionnalisation.

71. Mettre en place des contrdles profession-
nels, de sorte que tous les membres des corps
de métier concermes par les vérifications (ma-
connerie, électricité, plomberie, etc.) se fas-
sent enregistrer auprés d'une autorité
existante ou & créer dans le but d'assurer la
sécurité des constructions.

72. Elaborer une véritable politique de I'ha-
bitat en s'inspirant des meilleures pratiques
dans le monde.

D Secteur tertiaire

D.1 Le commerce

73. Lutter contre le commerce Illictte {(contre-
bande, contrefagon et fraude), & travers des




campaanes de sensibilisation (comme celle
lancée par le GICAM en 20101, 'intervention
directe des foroes de l'ordre, les médias et une
survelllance plus prononcée des frontiéres
maritimes et terrestres du pays.

74. Alléger les procédures requises pour ex-
porter, importer et dédouaner des marchan-
dises.

75. Alléger les procédures administratives re-
quises pour ouvrir un commerce formel et
balsser ainsi le taux d'informalité.

76. Encourager la formation des groupes
commerciaux plus performants qu'une acti-
vité commerciale isolée.

77. Encourager la gestion informatisée des
maaasins et |'utilisation des TIC.

78. Mettre sur pied un bulletin d'information
sur les marcheés dont les colonnes seront ou-
Vertes a tous (secteur privé, administrations
publigues, Institutions partenaires, représen-
tants des consommateurs).

D.2 Le transport

79. Construire davantage de routes rurales
pour faciliter I'acheminement des produits vi-
VHIErS.

80. Améliorer de facon drastigue la sécurité
routire pour lutter contre les accldents, no-
tamment par la formation des conducteurs et
la sensibilisation sur la dangercsité des
routes.

81. Reduire et supprimer les barrigres rou-
tieres, les barrieres sur le territoire et sur les
corridors interrégionaux.

82. Harmoniser la Iégislation du transit, de
documentation et simplifier les procédures de
contrdle administratif et douanier.

83. Accélérer les contrbles aux Guichets
unigues a la douane, mals aussi aux ports.

84. Augmenter le nombre de voitures (wa-
gons) dans |e transport ferroviaire, ce qui né-
cessite un renforcement des actions de I'Etat
aupreés de CAMRAIL.

85. Securiser les marchandises transportées
par rall, en particuller grace a la formation
et & l'augmentation de |'effectif des agents de
SECUFite.

86. Accroitre |'irrigation par vole aérienne des
régions du pays, investir dans la qualité des
aéroports existants et en assurer une mairte-
nance exemplaire.

D.3 Labangue et l'assurance

87. Assainir le cadre juridigue des affaires
par la poursuite des améliorations actuelles
et I'application effective des régles existantes,
pour inciter les opérations de prét etfou de
crédit longs. En outre, rendre effectif le dis-
positif de I'OHADA, notamment en matiére
d'arbitrage, de recouvrement des créances et
des slretés.

88. Evaluer avec rigueur |es entreprises can-
didates a la cotation en bourse, afin de mieux
éclairer 'appréciation aux éventuels investis-
SEUIS.

89. Creer des institutions spécialisées d'ac-
compagnement des entreprises non cotées,
notamment des institutions de financement
long et de consell (un espoir 2 mettre dans la
banque de la PME) et prévoir un comparti-
ment hors cote pour préparer les PME a ac-
céder au marché financler:

90. Renforcer la politique de capital-risque
par les banques afin de financer et d'accom-
pagner les petites entreprises & haut potentlel.

91. Indexer le taux débiteur des bangues a
I'évolution du taux directeur de la BEAC, afin
d'encourager la demande de crédit par une
offre de crédit bon marché.

92. Instruire le respect scrupuleux des
normes de tarification bancaire.

D.4 Lacitoyenneté d'entreprise

93. Encourager les entreprises & s'ouvrir &
I'tcologie et & mener des actions de protection
de l'ervironnement physique et de la nature.

94. Introduire et développer les pratigues
d'audits soclaux et ervironnementaux.

95. Accroitre la prise de conscience des PME
camerounalses vis-a-vis de la citoyenneté
d'entreprise.

96. Assurer |a réussite des plateformes d'ac-
tions citoyennes en vue d'élargir leur portée
et leur impact.

97. Responsabiliser et accroitre |'autonomi-
sation des parties prenantes en vue de faciliter
la compréhension des enjeux.

98. Faire comprendre et intégrer la norme
IS0 26 000 (spéclalement dédiée a la RSE
et adaptée aux PME) dans les démarches cl-
toyENnEs.

99. Réaliser des études d'impact des actions
cltoyennes au niveau national.

100. Encourager et accompagner les entre-
prises pour I'élaboration d'une charte de la
citoyenneté d'entreprise, a I'exemple du «
Code éthique » adopte le 14 mai 2004 par le
GICAM et de la « Charte du forum des en-
treprises éthiques du Cameroun » adoptée le
13 octobre 2006.
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